
 
 

سياسة آليات الرقابة والإشراف على المنظمة  
وفروعها ومكاتبها وتكييمها 

مكدمة 

 الجمعوةضقابط اـرؾابة اـداخلوة في  طد مطلباً أساسواً مـ متطلباتإن سواسة آـوات اـرؾابة والإشراف ت

واـتل مـ شينها تعزز مـ ضبط مسارات الإدارية حوث أنها تعمؾ طذ تحديد ادسئقـوات واـصلاحوات 

. ، وتعمؾ طذ تطقير اـعملوة الإداريةالاحتوالاـفساد وتمنع مخاصر والإجراءات لتدؽؼ ادعاملات 

النطاق 

 الجمعوة،في ومـ لهؿ طلاؾات تعاؾدية وتطقطوة تحدد هذه اـسواسة ادسًوـوات اـعامة طذ ؿاؽة اـعاملع 

 . خاصة وؽقاً ـلأىظمةسواساتويستثنك مـ ذـؽ مـ تصدر لهؿ 

البيان 
 :الرقابة: أولًا

:بالتقاريرالإدارية -أ

إن اـتقارير الإدارية يعتمد طلوها اطتماد ؿظ في تقووؿ الأداء ـلجمعوة، وتقجف هذه اـتقارير باـدرجة الأوغ إغ 

مجلس الإدارة لأىف الجهة ادسًوـة طـ اتخاذ اـقرار في تصحوح الاىحراف واتخاذ الإجراءات اـلازمة، وأن 

 :تعد هذه بصفة دورية وباىتظام، ويجب إطدادها بطريقة جودة وواضحة ومنها

 شهرية أو فصلية يقموة، أسبقطوة، أو:  وتكقن هذه مـ اـعاملع ددراءهؿ بصفة:اـتقارير اـدورية 

 .أو بعد انتهاء مرحلة معينة من مشروع، أو بعد انتهاء مشروع
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 أىشطة  وتتضمن  وتكقن هذه اـتقارير مـ اددراء إغ الإدارة اـعلوا:تقارير سر الأطمال الإدارية

 .الإدارات والإىجازات ادتعددة

  سابقة ولاحقة ـتساطد الإدارة اـعلوا طذ اـتصرف مػوعضروف  وتكقن ـتحلوؾ :تقارير اـفحص 

 .اـسلوؿ في تقجوف اـقرارات

 وتعد بصفة دورية طادية مـ ؾبؾ اـرؤساء ادباشرون درؤوسوهؿ، :تقارير ؾواس ؿفاءة اـعاملع 

وتشمؾ طذ ؾواس اـقدرات واـتقصوة ـتطقير تلؽ اـقدرات، ومدى تعاونهؿ مع ؽريؼ 

 .وؼره مـ معاير واضحة مناسبة ـلجمعوة...اـعمؾ

 وتكقن بع الإدارات والأؾسام وتستخدم هذه لحفظ ادلفات :ادذؿرات واـرسائؾ ادتبادـة 

 .وادعلقمات واـبواىات ـسهقـة اـرجقع لها ـلمتابعة واـتقووؿ

:التقاريرالخاصة -ب

 تقارير ادلاحظة اـشخصوة. 

 تقارير الإحصائوات واـرسقم اـبواىوة. 

 مراجعة ادقازىات اـتقديرية. 

 متابعة ملػ اـشكاوى واـتنظومات. 

 مراؾبة اـسجلات وادراؾبة اـداخلوة. 

 مراؾبة اـسر وؽؼ معاير ىظام الجقدة. 

 تقووؿ ومراجعة ادشاريع. 

 :المبادئ: ثانياً

 :مبذأالتكاملية -أ

تكامؾ اـرؾابة وأساـوبها مـ الأىظمة واـلقائح اـتنظوموة والخطط الإستراتوجوة واـتنفوذية في 

 .الجمعوة
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 :مبذأالوضوحوالبساطة -ب

سهقـة ىظام اـرؾابة وبساصتف ـوكقن سهؾ اـفهؿ ـلعاملع وادنفذيـ ـوسهؿ في اـتطبوؼ اـناجح 

 .والحصقل طذ اـنتائج ادناسبة

 :مبذأسرعةكشفالانحرافاتوالإبلاغعنالأخطاء -ت

أسبابها  أن ىظام اـرؾابة وؽاطلوتف في الجمعوة ـكشػ الاىحراؽات واـتبلوغ طنها بسرطة وتحديد

 . دعالجة وتصحوح تلؽ الاىحراؽات والأخطاء

:مبذأالذقة -ث

إن دؾة ادعلقمة ومصدرها هام باـنسبة ـلإدارة اـعلوا لأنها هل اـتل تساطد طذ صنع اـقرار 

واـتقجوف اـسلوؿ واتخاذ الإجراءات ادناسبة، وطدم اـدؾة في ذـؽ يعرض الجمعوة دشاؿؾ وؿقارث 

 . اللهرلا ؾد

المسؤوليات 

يعملقن تحت إدارة اـذيـ اـعاملع وادنتسبع تطبؼ هذه اـسواسة ضمـ أىشطة الجمعوة وطذ جموع 

 واـتقؾوع  والإدام بهااـسواسة وطذ هذه مالاصلاع طذ الأىظمة ادتعلقة بعملفوإشراف الجمعوة 

الإدارة وطذ .  اـقضوفوةم ومسًوـواتفم، والاـتزام بما ورد ؽوها مـ أحكام طند أداء واجباتفطلوها

 .ها بنسخة مـ والأؾسامتزويد جموع الإداراتاـتنفوذية 

المراجع 
هـ 7/7/1440هذه اـسواسة في  (  اـرابعة)في دورتف  (51)اطتمد مجلس إدارة الجمعوة في الاجتماع 

.   ادقضقطة سابقاؾقاطد اـسلقكوتحؾ هذه اـسواسة محؾ جموع سواسات 


